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CHUONG TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONGTY CO PHAN TU VANDAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Ngay  thang 4 nim 2024
Stt | Thoigian Néi dung Nguoi
* i thue hién
I | KHAIMAC
1 8h00 - 8h30 | Pén tiép va dang ky tham du Dai héi Ban t6 chiic
Trabi:
- Gidi thiéu chu toa; :
) 8h30-9h00 | - Thu ky Dai hi: Ong Dao Huy Quéan - Thu ky Céng ty; _Ban to chire
Ba Nguyen Thi Khuyén - Phé phong K& hoach; Ong B.H. Quan
- Kiém tra tr cach ¢d dong: Ba T6 Thi My Binh - Pho Chu
tich Cong doan Cong ty.
3 9h00-9h10 |- Chao c0, khai mac va gidi thiéu Dai biéu; Ban t6 chite
- Gidi thiéu va moi chu toa 1én diéu hanh Dai hoi. Ong D .H.Quéan
- M&i Thu ky Dai hoi: Ong Dao Huy Quan - TKCT, i
4 | 9hl10-%h25 | BaNguyén Thi Khuyén- PP KH. OnaN.T. Phiét
- Thong qua Chuong trinh Dai hoi; Bt 10
5 | onps.gpss | - Baocdokétquakiem tra tu cich cb dong BaT.T.M Binh
- Thong qua Quy cheé lam viéc Dai héi. PCICDH
11 | NOI DUNG CHINH
6 | on3s.onss |-Béocdo két qua hoat dong SXKD ndm 2023 va phuong _TVHDQT
huéng nhiém vu niam 2024 ; Ong L.V. Duan
- Bao cao Tai chinh nam 2023 cua Cong ty da duge kiém
toan;
- Bao cao phuong én phén phéi loi nhudn, trich lap va sur
dung cic quy; murc tra co tirc ndm 2023 va phuong an tra cd A
tirc nam 2024; Ung .
7 | OSh55-10h05 P.D.Truong
- Bdo cdo mitc chi tra tién th lao, tién luong, tién thuong va KTT
cac loi ich khéc doi véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2023 va Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty
- Bao cdo vé viée quyét toan tién luong Ngudi quan 1y
Cdng ty nam 2023
Bao céo ctia Hoi dong quan trj vé quan trj va két qua hoat ¥t
%, U0 dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2023 g
& &4 L.V Phuong
- Béo céo thim dinh ciia Ban Kiém soat: Bdo cdo két qua
kinh doanh cua Cong ty; Béo cdo tai chinh nam; Bo cdo
danh gi4 cong tac quan 1y, dicu hanh Cong ty ciia Hoi dong Truéng BKS
9 | 10h15-10h30 | quan tri, Gidm dbc Cong ty; BATTMThu
- Phuong 4n lya chon Cong ty Kiém toan thyc hién vide S
kiém todn bdo céo tai chinh cho Cdng ty trong nam tai
chinh 2024.
10 | 10h30- 10h40 | Nghi giai lao
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Nguoi

Stt . Thoi gian ﬂ ' Noi dung thye hign
i1 | 100 jousy | DA Mg yan Céc dai bidu
- Dai hdi thao ludn, dong gop ¥ kién
Dai hgi biéu quyét céc nji dung:
1. Théng qua Béo cao két qua SXKD niam 2023 va phuong
hudng nhiém vu ndm 2024; "
2. Thong qua Bao cao Tai chinh ndam 2023 (da duoc kiém Chit toa PH

12

10h55 - 11h05

toan);

3. Thong qua Bao céo cua HDQT;

4. Thong qua Bdo cdo thAm dinh ctia Ban kiém sot;

5. Théng qua viée Iira chon Cong ty Kiém toan thyc hién
viéc kiém todn béo céo tai chinh cho Cong ty trong niam tii
chinh 2024;

Ong N.T. Phiét

13

10h55 - 11h05

6. Thong qua nuirc ¢0 tire nim 2023 va phuong 4n tra cd titc
nam 2024;

7. Thong qua mitc chi tré tién thi lao, tién lwong, tién
thuéng va céc loi ich khac ddi véi Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nam 2023 va Ngudi phu trach quan trj kiém Thu
ky Cong ty nam 2024,

Chu toa PH
Ong N.T. Phiét

TONG KET, BE MAC

14

1ThO5 - 1Th15

Thong qua Nghi’quyét Dai héi ’
- Thu'ky cong bo Du thao Nghi quyet; ’
- Chu toa lay v kién DPai hdi thong qua Nghi quyeét

Chu toa BPH
Ong N.T. Phiét

15

11h15

Bé mac Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024

Ban td chic
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CONG TY COPHAN TU VANDPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN Ddc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 01.24/QC‘-DHDCD Ha N¢i, ngay  thang 4 nam 2024
‘ |
Py | QUY CHE LAM VIEC

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

1. Muc tiéu

- Bam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu.

- Tao diéu kién cho cong tac t6 chirc va tién hanh Dai hdi dong cd dong thuan
loi va thanh cong.

Ban t6 churc Pai hi dong ¢6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty ¢6 phan Tu
van dau tu mo va cong nghi¢p - Vinacomin xin bdo cdo Pai hdi Quy ché lam viéc
nhu sau:

2. Trat tw cia DPai hoi

- Céac c0 dong du tu cach mai duoe vao du Pai héi (theo Bién ban chot danh
sach cua Ban t6 chuic Dai hoi).

-Co dong khi vao phong Pai hoi phai ngéi dung vi tri do Ban t6 chirc Dai hoi
quy dinh.

- Khong ndi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra
Pai hoi. Tat ca cac may dién thoai tat hodc dé ché do khong dé chuong.

3. Trach nhiém ciia dai biéu dy dai hoi

- Tuén thi Piéu 1& Cong ty va Qui ché Pai hdi, cung cap cho Ban kiém tra tu
cach dai biéu cac giay to co lién quan (Giay maoi hop, CMND/CCCD/Ho chiéu...).

- Nhén da ti liéu do Ban t6 chirc Dai hoi cung cﬁp.

- Ng(‘")i dang vi tri do Ban t6 chirc Dai hoi qui dinh.

- Céc ¢b dong tham dy Pai hoi khi mudn phat bidu v kién thao luan dé nghi
dang ky noi dung phét biéu va duge su dong ¥ ciia Chu toa.

- Cach thie phat biéu: C6 déng phat biéu ngdn gon va tip trung vao nhimg ndi
dung can trao doi, phu hop vo1 n6i dung chuong trinh nghi sy cua Dai héi da duoc
thong qua. Chi toa sap x¢ép cho ¢d dong phét biéu theo thir tr ding ky, dong thoi giai
d4p céc thic mdc ctia ¢ dong.

4. Trach nhiém cida chi tga

- Didu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh, cac thé 18 quy ché da
duoc Dai hdi thong qua.

- Hudng dan cac dai bleu thao ludn, 1dy v kién b1eu quyét céc van dé nam trong
ndi dung chuong trinh va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

- Giai quyet céc van dé nay sinh trong sudt qué trinh Pai hoi.
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5. Biéu quyét thong qua cic van dé tai Dai hoi

- Nguyén tic: Tét ca céc vin dé trong chuong trinh ctia Dai hoi déu phai duoc
thong qua bang cach lay y kién bang hinh thirc biéu quyét.

- Cach biéu quyét: Khi biéu quyét thong qua mot van dé (dong ¥ y, khong dong ¥,
c6 ¥ kién khéc,...)., cdc ¢b dong s& thuc hién biéu quyét theo huéng dan caa Chi toa
Pai hoi.

6. Trach nhiém Thw ky Dai hji

- Ghi chép day du, trung thue toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhiing van
dé da dugc cac co dong thong qua hodc con luu ¥ bao luu tai Pai hol.

- Lap Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duge thdng qua
va khong théng qua tai Pai hoi.

7. Bién ban, Nghi quyét hop Dai hi cb dong

Tét ca cac ndi dung tai Dai hoi dong c6 dong phai duoce Thu ky Pai hoi ghi vao
bién ban hop. Nghi quyét Pai héi dong ¢ dong phai dwoc doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi.

Kinh trinh Pai h¢i xem x¢ét va thdng qua!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD thudng nién 2024; CHU TICH
- Website Cong ty; .
-S& GDCKHN;
- Luu: HSBH.
Ngb Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dic 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU VAN BPAU TU'

Sé: 02.24/BC-DHPCD Ha Ngi, ngay — thdng 4 nam 2024

: . BAO (;A() ¢
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh gui: Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2024
Cdng ty c6 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin

Phan I
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Nhimmg thuan lg¢i va khé khan

Nam 2023, Cong ty d td chire san xuat kinh doanh (SXKD) trong diéu kién ¢6
nhiéu thuan lgi nhung cling khong it kho khan:

1. Nhimg thuin lgi

- Nam 2023 cac quy hoach nganh lién quan nhu Quy hoach tong thé Ning
luong quoc gia, Quy hoach Khodng san duoc Thi tudng Chinh phu phé duyét, Tap
doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (Tap doan) va cac don vi cht dau tr
o can ctr dé trién khai cong tac chuan bi va thuc hién dau tu cac du an than, khoang
san, Cong ty ¢ thém nhicu viée lam;

- Mot s6 Cong ty khai thac than ham 16 d trién khai 1ap thiét ké ban vé thi cong
va dy toan xay dung cdc cong trinh duong 10 trong qua trinh duy tri cong sudt mo,
Cong ty da ky duge hop dong vai voi mot sd don vi, dam bao cong viéc cho mot sO
phong thiét ké;

- Nang lyc va kinh nghiém ctia Cong ty ¢6 kha nang tham gia gan nhu tét ca cac
gbi thau cung cdp dich vu Tu vén thiét ké ctia cac don vi trong Tap doan; day la the
manh ctia Cong ty trong linh vuc nay;

- Cong ty tiép tuc nhan duoc su ang ho, gitp d& va tao didu kién thuan loi cua
céac cap Lanh dao va cac Ban chuyén mon Tap doan, bang viée to chire céc cude hop
théo g& kho khan cho khoi tu van trong Tép doan;

- Cong ty cling nhan duoc su chia sé, phdi hop cta cac don vi trong Tap doan,
cac don vi thude Tong Cong ty Pong Bac va céc don vi, ban hang khac;

- Tap thé lanh dao va CBCNV da doan két, chia sé véi nhitng kho khin cia
Céng ty, quyet tAm hon trong viée thue hién nhiém vy san xudt kinh doanh.
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2. Nhimng kho khén

- Cong tac tu van lap du an thiét ké tai mot ) cong trinh duoc trién khai
trong diu kién tai liéu dia chit ¢6 didu chinh, bd sung va cac yéu t§ dau vao thay
doi hodic vudng mic thu tuc, chii truong dau tu nén viée thue hién con gip nhiéu
kho khan phai stra chira, diéu chinh nhiéu lan, lam ting chi phi thdi gian thuc hién;

- Nhén sy chét lugng cao con thiéu so véi yéu cua cong viec ngay cang doi
hoi cao hon va khé khan trong vide tuyén dung nén mot sé phong ban con thiéu can
b chuyén médn co kinh nghi¢m dé thue hién cong viée;

* - Linh vuc thuong mai gip rat nhiéu sy canh tranh cua cic don vi khéc ¢6
cting nganh nghé hoat dong ngay cang manh mé va khée liét. Linh vuc khoan trong
16 khéong thuc hién duge ding nhu ké hoach do khé khin vé tai chinh (cac hop dong
khong duge tam mg) va nhiéu Iy do khéc.

I1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2023

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2023

Céc chi tiéu két qua san xudt kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty. xem bang 01

Bang 01
| TV 16 % so

| . Thue KH Thyc | i
Stt Chi tiéu ' DVT  hign | PHKD  hiétn | Cing | KH
2022 | 2023 2023 TS au2
| 1 Téng doanh thu | Trd | 167.822] 145.000 160.746 = 95,8 1109
| 2 N¢p ngén séch . Trd | 10938 | Theoqd | 12.191| 1115 |
3 Loinhuintuécdwe | 7rnd | 1970 1500 2753 1397 1835
| 4 Laodongbinhquin Ngwoi 260 250 215 827 860
| 5 |Thonipbiotquin | o0 | st 1264|1852 | 1276 | M85
| | Mpuiang kN
6 Pautrxdydyng | Trd = 20534 250 22486 1095 899

Nim 2023, Cong ty hoat dong c6 hidu qua, bao toan va phat trién vén kinh
doanh ctia Cong ty va von ctiia Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
cac ¢ dong. '

2. Céng tic dau tw xiy dung

Nam 2023 Cong ty chi thue hién dau tu xdy dung ddi véi céc du an co tinh
chat cz’ip béach va phuc vu truc tiép dén cong tac diéu hanh, phuc vu sin xuit. Theo ké
hoach déu tr di duoc Tap doan théng qua tai Van ban s6 206/TKV-DT ngay
18/01/2023 vé viée théng bao Ké hoach dau tu ndam 2023, trong nim Cong ty thuc
hién dau te mot du 4n: Dy an dau tu thiét bi van phong nam 2023, véi tong gia tri dau
tur 1 224,86 triéu dong.
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3. Bio toan vi ting phin von ciia Cong ty

Trong nam 2023, von diéu 1& cia Cong ty khéng ting so v6i nam 2022, giit
nguyén gié tri 1a 24,0 ty dong.

Vén chii so hitu toan Cong ty dat 28,863 ty dong. Nhur vy von chit s¢ hitu ciia
Cong ty dugce bao toan.

ITI. Nhitng bai hoc kinh nghiém

Tir thye tién qua trinh t6 chic san xuét kinh doanh nim 2023, ¢6 thé rit ra mot
s0 bai hoe kinh n ghiém sau:

1. Bam st thi trudng, duy tri mdi quan hé mat thiét voi ddi tac, ban hang dé tim
kiém cong viée, b tri di viée 1am cho céc phong ban dé thyc hién hoan thanh ké
hoach SXKD;

2. Cin d6i méi tw duy, phat huy tinh chil dong cta tip thé, ci nhan CBCNV
trong cong tac tim kiém viée 1am va thyce hién cong viée;

3. Tiép tuc thue hién céc giai phép dé ndng cao chat lugng va tién d6 cong trinh
vi ddy la van dé séng con dam bao cho su phat trién bén vimg lau dai ctia Cong ty
trong co ché thi trudmg, anh huong truc tiép dén thuong hiéu va hiéu qua san xudt kinh
doanh cua Cong ty;

4. Can tiép tuc chii dong va quan tim hon dén cong tac nghién ctiu khoa hoc,
lmg dung cong nghé mdi, ddc biét [a ing dung co gidi hoa, tu dong hoa, tin hoc hoa
trong cong tic tu vén, thiét ké dé nang cao tinh chuyén nghiép. Pé xuat, img dung cac
giai phdp cong ngh¢ lién quan dén viée chuyén doi s ctia doanh nghiép nhim nang
cao nang suat lao dong, chat luong san pham gbp phan giam chi phi san Xudt, nng cao
hiéu qua san xuat, kinh doanh ctia Cong ty;

5. Tang cudng hop tic quéc t& dé khong ngimg cip nhat, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngti lao dong trong Cong ty cung nhu ¢é co hot uep
can, t1m hiéu nhimg cong nghé mai dé nghién ctu p dung nham néng cao hiéu qua
san xut kinh doanh cho céc don vi trong nganh;

6. Gitt gin su doan két nhét tri gitra céc t chire Bang, to cltc Poan thé véi Ban
lanh dao diéu hanh, day cling 1a mot yéu t6 quan trong ddm bao su phat trién bén ving
cua Cong ty.
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: Phan 11
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2024

I. Mbt s6 chi tidu chii yéu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2024

1. Muc tiéu ké hoach niam 2024

- Tiép tuc ning cao chit lwrong san pham, d4p ting yéu ciu vé tién do hop 1y cia
khach hang; Tao cong an viéc lam va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong; san XuAt
kinh doanh c¢ lai;

- Néng cao trinh d6 va kinh nghiém cua doi ngt thiét ke Tiét kiém chi phi,
ning cao nang suét, hiéu qu4, stic canh tranh cia san phdm tw van dam bao phit trién
bén vimg,

2. Mt s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niim 2024

Nam 2024, Tap doan thuc hién trién khai cac du an theo Quy hoach 893/Qb-
TTg ngay 26/07/2023 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Quy hoach Nang lugng
Quéc gia; Quy hoach 866/QD-TTg ngay 18/7/2023 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Quy hoach tham do, khai thac ché bién va st dung cac khoang san thoi ky 2021-
2030 tAm nhin 2050; Téap doan tiép tuc thic day cong tac dau tu va ting cudng cong
tac quan 1§ k¥ thuat s& tao co hdi cho Cong ty c6 thém vige lam vé inh vy t van thiét
ké. Cong ty ciing s& chii dong bam sat thi truong dé tim kiém cong viée trong linh vuc
kinh doanh thuong mai, cung c-z"ip dich vu khoan trong 10....

Ciin ¢ vao du béo thi trwdng, ké hoach dau tu clia cac don vi trong TKV, thuc
trang nang lyc cua d(m vi, Cong ty xay dung » ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2024
v6i céc chi tidu chi yéu nhur sau:

Bdng 02
st Chi tiéu | ‘Ponvitioh | Chititu ‘_
2 Doanh thu | ' T T 160000
2 | Nop ngan sach | Trd L Theo qd
4 Loinhuan trude thué m Trd 1700
O i — =
76 ' Lao dong bmh quan Nguon | 228'"7‘
e e

3. Cong tac diu tw xdy dung

Cong ty s¢ thuc hién day du thu tuc dau tu xay dung theo ké hoach dau tw nam
2024 da du’or(, Tap doan TKV thong qua theo Vin ban s6 6383/TKV-DT ngay
25/12/2023 ve viéc théng bao Ké hoach dau tr nam 2024, v6i gia tri dau tu 810 tricu
ddng, chi tiét xem bang 03:
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Bang 03

| . Gid tri
Stt | Tén dy
N én du an _ (d‘ong) I
| D iy dz\ n‘ I N tl,l!\ . . . ,,,,:' — ,‘, ,,‘ . : # ‘
| t_l‘ an 1.u rhé thong phong chay chira chdy toa nha van 810000, 000 |
| phong co quan Cong ty |
Tong cong 810, 000.000 \

II. Nhirng bién phap t6 chire thuc hlen ké hoach SXKD nam 2024
Pé hoan thanh nhiém vu san suét kinh doanh ndm 2024, nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong, Cong ty tap trung vao cdce bién phap sau:
1. V& co' cén t6 chire quén Iy
Tiép tuc thye hjén viéc téi co cau va dinh bién lao dong cua Cong ty trong nam
2024 bing viée ra soat sip x¢ép lai lao déng cac phong ban dé bd tri hop Iy, nang cao
nang luc; hoan thién chic nang nhiém vu céc phong, ban dé thuc hién t6t nhiém vu.

Theo d6 giam bot lao dong doi du, giam dan lao dong khdi gian tiép theo dinh huéng
Chién luge phét trién cong ty da dé ra.

2. Ciing ¢ va phat trién ngudn nhan lye

- Cong ty tiép tue tpyén dung lao dong pht hop S:huyén moén nganh nghé bd
sung cho cac phong thiét ké con thiéu va lao dong nghi ché do;

- Tiép tuc cir can bd tham gia dao tao, ké ca dao tao lai, dao tao thém nganh

nghé dé nang cao trinh d chuyén mdn, nghiép vu, kinh nghiém thyc té phuc vu cong
viéc;

- Thudng xuyén ra sodt dé xin cap dii chimg chi hanh nghé cho can b thiét ké
(ké ca cAp moi va cap lai).

3. Cong tac tim kiém viée 1am

Pé ¢6 du viée lam trong ndm 2024 can phai day manh mot 50 bién phép sau:

- Xem xét cu thé ké hoach dAu tu cta timg don vi trong Tap doan dé khai thac
triét dé thi trwong vice lam;

- Ludn theo ddi va cap nhat thuong xuyén viéc d4u thau qua mang cua céc don
vi frong va ngoai nganh than dé ¢6 ké hoach tham gia;

- Thuong, xuyén tiép xic, trao d6i voi cac don vi ngoai than nhu Téng cong ty

Khoéng san, Tong cong ty Dién luc, cic cong ty khoang san va céc dia phuong,... dé
mo rong thém thi truong;

- TUr cdc cong viée tu van, thiét ké va san xuét thuc té tai cac don vi, dé xuét
nhiém vu khoa hoc dé ding ky vai Tap doan, By Cong Thuong... nham tan dung duoc
ngudn lue tr qui khoa hoc cong nghé cua Tép doan, ngan sach Nha nudc.

4. Nhiimg bién phap vé Té chiie sin xuat

a) Té chiic thuc hign cic cong trinh Tw vin thiét ké

- Nang cao chat luong 1ap du an, thiét ké bﬁng cach ddi méi co ché diéu hanh:
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(i) Nang cao hon nira trach nhiém c4 nhéan (truong phong, cac CNDA, chu tri thiét ké)
trong viéc dam bao chat luong va tién d6 cua cong trinh; (11) Thuc hién nghiém tac quy
trinh thiét ké; (iii) Tiép tuc cai tién, ndng cao chét lugng san pham (ca ndi dung va mau
ma san pham), phuong phép béo cdo, thuyét trinh;

- Tang cudng ap dung c6 hiéu qua céc phan mém chuyén nganh da dau t vao
cong tac thiét ké nhim nang cao chit luong san pham, ting ning suit lao dong.

- Tiép tuc cai tién cong tac quan 1y diéu hanh san xuat, co sy phan cong trich
nhiém 10 rang dbi voi ttmg déng chi trong Ban Giam déc, dé cao trach nhiém cua cac
CNDA, cac truong phé phong trong cong tac quan ly dac biét la cong tac quan 1y ky
thut. Thyc hién giao ban k¥ thudt theo cong trinh nhim dam béo tién d¢, dy manh
cong tac thi dua khen thuong, gin tién lrong véi hiéu qua lao déng clia timg ¢ nhan.

b) To chire thuc hién cong tic nghién ciru khoa hoc

- Cac CNDT, céc trudng phong chi tri dé tai can chu dong, siu st hon nita
trong viée don dée thuc hién dam bao tién d6 céc de tai NCKH;

- Pinh hudng va kiém soét chit ch& cong tic nghién ctru khoa hoc ngay tir khi
dang ky nhiém vu, lap dé cuong - du toan dé tai;

- Chu ddng bam nam cac don vi lién quan dé td chiic nghiém thu, quyét toan
ciing nhur gidi quyét cac vudng mic trong qua trinh thyc hién dé tai,

- Tiép tuc nghién ctru chuong trinh phat trién co gioi hoa, ty dong hoa, tin hoc
hoa trong san xuat, cac chuong trinh lién quan dén chuyén dbi sb dé dé xut cac nhiém
vu NCKH cho phu hop.

¢) Té chirc thuwe hién cong tic kinh doanh thuong mgi, dich vu khdo sdt

- Van dung linh hoat va c6 hiéu qua su ung ho cua cac don vi, ban hang dé tao
thém co héi viée 1am, duy tri tot mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong;

- Chu déng trong cong tac xay dung k& hoach va b chtrc thue hién (tuyén dung
nhan luc va ddu te may moc thi cong) dé ning cao doanh thu trong linh vye thi cong
khoan tham do trong 10. Pay la cong viéc ma Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong
hop c6 thé manh, trong khi nhu cau, khéi lugng ctia cdc don vi con rat 16n;

- M6 rong, tim kiém thi truong dé dam bao cong vige lam on dinh cho nam
2024 va cac niam tiép theo. Ting cuong cic mdi quan hé hop tic Québc té, tao co hoi
tiép cén, nang cao hiéu biét cho doi ngll can b ky thuat vé khoa hoc céng nghé méi,
tién tién dé tmg dung va chuyén giao vao Viét Nam.

d) Cong tac Gidm sdt tdc gid, gidm sdt thi cong va qudn ly du dan

- Phat huy vai tro cia cong tac giam sat tac gia nham hoan thanh trach nhi¢m
cta nha thau tu vén, dong thoi han ché t5i da s6 lugng doan cong tac di giai quyét
nhing vudng méc nho 1é theo yéu cau cia cac chu déu tu;

- Lap ké hoach giam sat hang thang trén co so thuc té thi cong dé ndm 15 nhimg
Vu’ong mac trong qua trinh gidm sat va ¢ nhimg dé xut, kién nghi ddi véi cac Chu
déu tur, dam bao chat lugng cong trinh;
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& Thong qua cong tfic gi’éun sat tac gia, gidm sat thi cong cac can bo lam cong tac
tu van ¢6 co hdi dé trau doi kién thiic, kinh nghiém thue tién, tir d6 ning cao kién thiic
chuyén mén va chat hwong san phim tu van.

5. Nhiing bi¢n phap vé co ché quan Iy va diéu hanh

- Tiép tuc ra soat va hoan thién dé ¢ duge céc co ché quan 1y khoa hoc, linh
hoat cho méi linh vuc hoat dong nham phat huy cao d6 dugc nang lue cua cac ca nhan
va clia cée tip thé cho muyc tiéu phin du ting truong cua Cong ty:;

- C6 co ché linh hoat dbi vi cac ban hang, ddi tic dé thu hit cong viée va tao
niém tin d6i voi cac ban hang, ddi tac truyén théng trong nganh ciing nhu ngoai nganh;

- Thuc hién tt bién phéap nang cao hi¢u qua san xudt, thuc hanh tiét kiém, quan
tri chi phi. Xay dung bd may gon nhe, tinh nhu¢ theo hudng chuyén nghiép, lam viéc
hiéu qua va ¢6 ning suit cao;

- Tiép tuc hoan thién quy ché phan phéi quy thu nhap theo hudéng khuyén khich
cho céc phong, cic CBCNV ¢6 nang sudt va hiéu qua cao trong lao déng san xuat, dan
thuc hién khoan, quan trj triét dé dén timg khau san xut.

- Cling Cong doan cham lo tot doi song vat chat va tinh than, thue hién viée
tham quan hoc tap kinh nghiém cho CBCNV.

IT1. Két ludn

Nam 2023, véi su nd luc phfm dau cta toan thé CBCNV, Cong ty da khéc
phuc nhiéu kho khin dé hoan thanh vugt miic ké hoach san xuat kinh doanh. Sang
nam 2024, 1a nam van con nhiéu thir thach va kho khan, Cong ty tiép tuc phat huy
tinh than doan két, quyét tdm va nod luc hon nita dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh duge Téap doan giao.

T6i xin thay mét cho lanh dao Cong ty cam on toan thé cic co dong da ing ho
Cong ty trong viéc hoan thanh ké hoach SXKD niam 2023 va mon g tiép tuc nhin duoc
su gitip d& to 16n hon nira trong ching dudng phat trién ctia Cong ty.

Xin kinh chuc cdc vi khiach quy, toan thé cic cd dong va gia dinh stic khoé,
hanh phtc va thanh cong!

Tran trong!

Noinhdn: GIAM POC
- DHBCD thuong nién 2024,

- Website Cong ty;

- S6 GDCKHN, UBCKNN;

- Luu: HSDH.

Lé Van Duan
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Phu luc 01
CAC CHI TIEU SXKD NAM 2023 VA KE HOACH SXKD NAM 2024

(Kém theo Bio cdo s6 02.24/BC-PHPCD ngay — thing 4 nim 2024)
KH KH TS« lt?, % so
= PHKD | TH nim | PHKD voi
iR tehiiaien YL niem | 2093 nim | KH | KH
2023 2024 | 2023 | 2024
A PReater” Theo Theo
1 | Nop Ngin sdch 0D 12.191,48 0P
2| Doanh thu Tr.d | 145.000 | 160.746,36 | 160.000 | /70,3 | 99,5
- | Tu van thiét k& NCKH N 88.741 | 111.564,47 | 113.121 | 127,5 | 101,4
- }I{){*fh VRAWHE Bop VR .| 56.000| 4897989 | 46.820| 83,6 95,6
oo bl domg Tacoima xg | - 259 | 202,00 59| 228| 292
khac
3 bG;fl‘lf:" hingmuavae | | 53943 | 45.806,30 | 58.394 | 109,7|127,5
4 | Gi4 tri sin xudt 4 91.498 | 114.738,06 | 101.547 | /11,0 | 88,5
- | Tu van thiét ké, NCKH 3 75.498 | 102.344,73 | 88.942 | 117.8| 86,9
. )?Scmmghqp"a . | 16.000| 1239333 | 12.605| 7881017
5 | Téng chi phi ., | 141.200 | 157.424,61 | 158.300 | 112,1 | 100,6
5.1 | Chi phi trung gian i 94.847 | 102.061,82 | 101.319 | 106,8 | 99.3
5.2 | Gid tri gia ting 46.353 | 55.362,79 | 56.981 1229|1029
- | Khau hao TSCD B 1.701 | 1.643.49| 1.609| 946| 97,9
- | Tién luong r 37.938 | 47.800,09 | 487421285 102,0
+ SXKD 36.090 | 45.595,09| 46.894|129,9|102,8
+ Vién chire qudn 1y 1.848 | 2.20500| 1848|1000 838
7 s e .| 5267| 494437 5184 98410438
cOng doan
- | Céc loai thué 1.446 974,84 | 1.446|100,0 | 148,3
Két chuyén chi phi dé :
6 | dang (PK-CK) & 2.300 568,63 | 1.800 | 7833166
7 | Loi nhuén . 1.500 | 2.753,13 | 1.700 | /13,3 | 617
8 | Lao dong, tién lwong 5
- Lao dong binh quan Ngiroi 250 215 228 | 91,2|106,0
- Tién lwong b/q/thang 1000d | 12.646 18.527 | 17.815 | 140,9 | 96,2
Don gia tién luong
- | (d/1000d 394 416,60 462 | 117,1|110,9
GTSX)d/GTSX)
9 | Piu tu xay dung Tr.d 250 224,86 810 | 324.0 | 360,2
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TAP BPOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Sé: 03.24/BC-DHDCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic 13p - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2024

_BAO CAO TAI CHINH NAM 2023 (PA PUQC KIEM TOAN)
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN SAU THUE NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
Cong ty ¢o phan Tu van dau tu mo va céng nghiép - Vinacomin

Cin ct Vinban s6 ..../TKV-KS ngiy .../ ... ...... cua Tép doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam V/v t6 chic Dai ho1 dong cd dong thuong nién 2024.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thuomg nién nim 2024 Bao
céo tai chinh nam 2023 (da duoc kiém toan boi cong ty TNHH kiém todn ASSC) va
Phuong 4n phén phoi loi nhugn sau thué ndm 2024, cu thé nhu sau:

A. BAO CAO TAICHINHNAM 2023
1.MQT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU ‘
Don vi tinh: Triéu dong

T -+ | S6 dAu nam | S6 cudinim
o Masd | 0112023 | 3171212023
A. TAI SAN NGAN HAN 100 182.765 190.002
1. Tién va cac khoan twong duong tién 110 15.363 24.765
2. Céc khoan déu tu tai chinh ngin han 120
3. Céc khoan phai thu ngin han 130 133.763 131.208
Trong dé Dy phong phai thu kho doi (*) 139 -2.551 -8.308
4. Hang t6n kho 140 33.269 33.587
5. Tai san ngan han khac 150 369 442
B. TAI SAN DAI HAN 200 17.500 15.742
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai san ¢6 dinh 220 16.701 14.832
Trong do:
- Tai san c6 dinh hitu hinh 221 16.596 14.832
- Tai san ¢é dinh vo hinh 227 105
- Chi phi xdy dung co ban do dang 230
3. Cac khoan déu tu tai chinh dai han 250
4. Tai san dai han khac 260 799 910
TONG CONG TAI SAN 270 200.265 205.744
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NGUON VON
C.NOQ PHAI TRA 300 149.791 156.320
1. No'ngin han 310 147.919 156.320
Trong do:
Quy khen thuong, phiic loi 322 618 842
2. No dai han 330 1.872
D.NGUON VON CHU SO HUU 400 50.474 49.424
1. Vén chii s6' hitu 410 28.570 28.836
Trong do:
Von dau t ciia chii 6 hitu 411 24.000 24.000
Ouy ddu tue phdt trién 418 2.861 2.861
Loi nhudn sau thué chua phan phéi 421 1.709 1.974
: + LNST chua phén phéi iy lé dén cudi 209 209
ky truoc
+ LNST chuta phdn phéi ky nay 1.501 1.766
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430 21.904 20.588
TONG CONG NGUON VON 440 200.265 205.744

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Pon vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU I:%a Niam trudc | Nam nay
1. Tong doanh thu 167.822 | 160.746
- Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 01 166489 | 160.544
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21 968 148
- Thu nhap khéc 31 365 54
2. Tong chi phi 158.159 | 157.425
3. Lgi nhuén
- Téng loi nhudn ké toan trudc thué 50 1.970 2753
- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.501 1.766
4. Mt sb chi tiéu khac
1. Tong sb ndp ngan sach 10939 | 12237
2. Loi nhuin sau thué/Von cht s& hitu 5,59% 6,57
3. Tong ng phai tra/Vn chu sé hitu (l4n) 5,24 5,39
4. Tong Quy luong hach toan chi phi 45.285 47.800
5. 86 ngudi lao déng binh quan (Nguoi) 260 215
6. Tién luong binh quan (Trd/ng/théng) 145 18,5
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